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Belo Horizonte, 06 de junho de 2023.
REF: PARECER TECNICO / COMERCIAL

DO OBJETO DA CONTRATACAO

Contratagdo de empresa especializada para executar o Workshop “Reflexdo Estratégica”, nos dias 18 e 19 de
julho de 2023 virtualmente e no dia 01 de agosto de 2023 presencialmente, na cidade de Ipatinga/MG, e que tém

como objetivo explorar e criar mais valor para as cooperativas da microrregido de Ipatinga, de forma a serem
percebidas parceiras estratégicas para o crescimento sustentavel.

A estimativa é atender aproximadamente 13 cooperativas e 40 representantes de diversas cooperativas.
DA JUSTIFICATIVA TECNICA

Os processos de desenvolvimento das pessoas estdo intimamente ligados a educagdo, Pacheco (2005) reflete
que as pessoas representam o potencial individual e formam o capital intelectual das organizagdes. Por meio dos seus
talentos, agregam valor 3 organizacdo, na medida em que s3o estimuladas e reconhecidas no seu ambiente de
trabalho.

Desenvolver pessoas ndo é apenas dar informagdes, para que aprendam novos conhecimentos, habilidades e
destrezas. E sobretudo dar-lhes principalmente formagio para que aprendam novas atitudes, ideias, conceitos que
modifiquem seus hdbitos e comportamentos e se tornem mais eficazes naquilo que fazem.

Segundo Davel e Vergara (2001) as pessoas ndo fazem somente parte da vida produtiva das organiza¢des. Elas
constituem o principio essencial de sua dindmica, conferem vitalidade as atividades e processos, inovam, criam,
recriam contextos e situacdes que podem levar a organizagao a se posicionar de maneira competitiva, cooperativa e
diferenciada com os clientes, outras organizagdes e no ambiente de negécios em geral.

Assim entende-se, que o fator humano é o maior ativo da empresa e a real contribuicdo para que possa atingir

— os seus objetivos, oferecer servicos de qualidade superior e manter-se competitiva ao longo do tempo. Entendemos

ainda, que a gest3o profissionalizada pode se apresentar como uma solugdo eficiente, possibilitando a aplicagdo de

uma administragdo e controle eficaz de seus recursos financeiros, econémicos e humanos como fatores geradores de
resultados para a instituico.

Gil (2007. p. 118) afirma que “[...] as organiza¢des buscam agbes voltadas as constantes capacitagbes das
pessoas, com intuito de torna-las mais eficazes naquilo que fazem”. Sob o prisma de sua competéncia e da legalidade
de seus atos, o Sescoop/MG tem como obrigagdo capacitar os empregados, cooperados e dirigentes das cooperativas.

O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Minas Gerais — Sescoop/MG, pessoa juridica de
direito privado, foi instituido para alavancar, inovar e consolidar o cooperativismo no estado de Minas Gerais.

Entendemos que a gestdo profissionalizada, pode se apresentar como uma solugéo eficiente, possibilitando a
aplicagdo de uma administracio e controle eficaz de seus recursos financeiros, econémicos e humanos como fatores
geradores de resultados para a instituicdo.

Destaca-se que, o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Minas Gerais — Sescoop/MG,
através de seu Regimento Interno, tem por finalidade e objetivo:
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“Art. 12 — O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Minas Gerais — SESCOOP/MG, com
personalidade juridica de direito privado, criado nos termos da Medida Proviséria n? 1.715, de 03 de setembro de
1998, e suas reedigdes, regulamentado pelo Decreto ne 3.017, de 06 de abril de 1999, e suas alteracdes, denominado
SESCOOP/MG, com endereco na Rua Ceara, n2 771, Bairro Funcionarios, nesta Capital, é integrante do Sistema
Cooperativista Nacional e presidido, na forma da lei, pelo Presidente da OCEMG - Sindicato e Organizagdo das

Cooperativas de Minas Gerais, sem prejuizo da fiscalizagdo da aplicagdo de seus recursos pelo Tribunal de Contas da
Unido, tendo por objetivos:

. organizar, administrar e executar o ensino de formagdo profissional, a promog¢do social dos

empregados das cooperativas, cooperados e de seus familiares, e o monitoramento das cooperativas em todo o
territdrio do Estado;

~
V. assistir as sociedades cooperativas empregadoras na elaboragdo e execucio de programas de
treinamento e na realizacio da aprendizagem metddica e continua;

V. estabelecer e difundir metodologias adequadas 3 formagdo profissional e 3 promocgdo social do
empregado de cooperativa, do dirigente de cooperativa, do cooperado e de seus familiares;

VI. exercer a coordenagdo, a supervisio e a realizagdo de programas e de projetos de formagio
profissional e de gestdo em Cooperativas, para dirigentes, empregados, cooperados e seus familiares;

()

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo em Minas Gerais — SESCOOP/MG acompanha de
perto, desde a sua criacdo, as cooperativas mineiras na oferta de solugBes para a sustentabilidade do negacio,
considerando as especificidades desse empreendimento, e vem se firmando como referéncia no desenvolvimento e
realizagdo de atividades de capacitagdo profissional, educagio cooperativista e disseminagdo do cooperativismo.

Para garantir o desenvolvimento continuo das competéncias dos dirigentes, empregados e cooperados das
cooperativas mineiras, o Sescoop/MG atualiza seu portfélio de programas de capacitagdo sistematicamente com
vistas ao alcance de altos niveis de desempenho dos empreendimentos cooperativo frente ao seu mercado de

—~ atuacdo. Essa atualizagdo é resultante tanto do desenvolvimento de contetidos e metodologias préprias quanto pelo
estabelecimento de parcerias estratégicas firmadas com outras instituicdes nacionais e internacionais.

O trabalho de reflexdo estratégica com os lideres as cooperativas tém como objetivo explorar e criar mais valor
para as cooperativas da microrregido de Ipatinga, de forma a serem percebidas parceiras estratégicas para o
crescimento sustentavel.

A estimativa é atender aproximadamente 13 cooperativas e 40 representantes de diversas cooperativas.

O programa serd conduzido pelo profissional Sandro Magaldi que é coautor do best-seller “Gestdo do
Amanh3”, obra que alcangou o primeiro lugar na lista dos mais vendidos da Folha de S3o Paulo.

Sandro Magaldi é pds-graduado pela ESPM e tem mestrado académico em Administragdo pela PUC-SP, coautor
do livro Gestdo do Amanh3, obra que alcangou o primeiro lugar na lista dos mais vendidos da Folha de S3o Paulo e
estd em sua décima terceira edi¢do. Seu mais recente livro, de um total de 7 que juntos ja atingiram a marca de
100.000 cépias vendidas, é “Estratégia Adaptativa: As regras da competicdo mudaram. Vocé ests preparado” escrito
em parceria com José Salibi Neto.
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Sua obra mais recente é “Lideranga Disruptiva: Habilidades e Competéncias para liderar na Gestio do
Amanh3”. E Co-fundador do meuSucesso.com uma das principais plataformas focadas em empreendedorismo do
Brasil impactando milhdes de empreendedores mensalmente. Foi eleita 3 melhor empresa de servigos de assinatura
do Brasil em 2017 no Assinatura Awards e recebeu o Prémio Digital Awards como a melhor plataforma de
empreendedorismo do pais. E ainda, autor do projeto e do livro “Estudo de Casos Gestdo do Amanh3”.

E considerado um dos maiores experts em Gest3o Estratégica e Vendas do pais e autor do livro “Vendas 3.0:
Reposicionando o vendedor, a equipe de vendas e toda a organizagdo” definido pelo Pai do Marketing moderno, Philip
Kotler, como “um daqueles livros que nos faz pensar”.

Além dessa obra também escreveu, com José Salibi Neto, as obras “Movidos por Ideias”, “O que as Escolas de
Negdcios ndo ensinam” e “O Novo Cédigo da Cultura: Vida ou Morte na Era Exponencial”. '

Tem cerca de 30 anos de experiéncia em lideranca e vendas, em todas as frentes: como vendedor, lider,
professor e pesquisador de temas de gestdo como empreendedorismo e vendas.

Atuou como Vice-Presidente de Clientes e Negécios do Grupo TV1, um dos maiores grupos de comunicac¢do do
pais; e Diretor Comercial, durante 9 anos, da HSM, uma das principais empresas de educacdo executiva do Brasil,
onde interagiu, pessoalmente, com os principais experts do pensamento sobre gestdo do mundo como Philip Kotler,
Michael Porter, Jack Welch, Ram Charan, CK Prahalad dentre outros.

Em sua carreira académica, atuou como professor do MBA da Escola de Propaganda e Marketing (ESPM),
Fundagdo Dom Cabral (FDC) e PUC-RS. Como palestrante, j& apresentou mais de 200 palestras para organizacdes e
eventos no pais impactando mais de 200.000 pessoas com sua mensagem.

Tem diversos artigos publicados em revistas de negdcios como Exame, HSM Management, América Economia,
dentre outros titulos.

Portanto, em atendimento aos servicos em epigrafe, a Geréncia de Desenvolvimento e Monitoramento de
Cooperativas — GEDEM, identificou no mercado a empresa Vendas 3.0 Consultoria e Capacitagdo Empresarial Ltda.,
CNPJ 10.785.662/0001-78, instituicdo especializada e altamente qualificada para execugdo dos trabalhos.

DA PROPOSTA TECNICA/ PRECO

O Workshop “Reflexdo Estratégica” tém como objetivo explorar e criar mais valor para as cooperativas da
microrregido de Ipatinga, de forma a serem percebidas parceiras estratégicas para o crescimento sustentavel.

A estimativa é atender aproximadamente 13 cooperativas e 40 representantes de diversas cooperativas.
A proposta de trabalho contempla 3 etapas:

a) Diagnéstico: Analise de materiais e informacdes enviadas previamente. O objetivo é ter um entendimento de
todo contexto da agdo com a andlise de todas as referéncias relevantes ao projeto.

b) Design do Evento: Desenvolvimento de projeto com uma visdo basica da estrutura sugerida para o contetido
do programa e Dinadmica para serem validadas pelas cooperativas em reunido com os lideres.

c) Evento: Entrega de Workshop estruturado de acordo com as validagdes anteriores.

Todo contetido do projeto serd customizado. Todas as etapas do processo serdo conduzidas pessoalmente por
Sandro Magaldi. As fases 1 e 2 virtualmente e a 3 (Workshop), presencialmente.
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Data: 18 e 19 de julho de 2023 (Formato Virtual) e 01 de agosto de 2023 (Formato Presencial)
Local: Ipatinga/MG.
EVENTO

O evento principal do projeto sera um Workshop de 1 dia com a participacdo da lideranga que contara com o
seguinte modelo:

PARTE I. CONCEITOS

Exposicdo, em profundidade e com a utilizagdo de casos praticos, dos conceitos mais relevantes para a reflexdo
estratégica a ser realizada pelos participantes. Esse contelido ser4 definido de acordo com briefing com os lideres.

PARTE II. DINAMICA

Exercicio em grupo, no modelo de Design Thinking, onde sera definido um tema para que o Grupo reflita sobre
solugdes e caminhos.

Sempre serdo utilizados materiais de apoio como matrizes, frames e materiais complementares em geral para
facilitar o processo.

O conteddo dessa Dinamica serd definido de acordo com Briefing prévio e as teméticas poderdo sofrer
alteragGes de acordo com a reunido de apresentagdo do projeto.

Investimento: R$ 60.000,00
Investimento Especial para o Sescoop/MG: R$ 40.000,00.

Essa proposta ndo inclui o investimento de logistica e deslocamento para o local (no caso de evento fora da
regido metropolitana de SP). As passagens aéreas deverdo ser marcadas em assento conforto ou categoria similar e
previamente validadas com nossa equipe.

CLAUSULA DE GARANTIA
Caso os objetivos ndo sejam atingidos apGs os encontros, podera solicitar o reembolso do valor integral do
projeto que sera ressarcido automaticamente.

DO PROFISSIONAL

SANDRO MAGALDI é pés-graduado pela ESPM e tem mestrado académico em Administragdo pela PUC-SP,
coautor do livro Gestdo do Amanh3, obra que alcangou o primeiro lugar na lista dos mais vendidos da Folha de S3o
Paulo e estd em sua décima terceira edi¢do. Seu mais recente livro, de um total de 7 que juntos ja atingiram a marca
de 100.000 cépias vendidas, é “Estratégia Adaptativa: As regras da competi¢do mudaram. Vocé ests preparado”
escrito em parceria com José Salibi Neto.

Sua obra mais recente é “Lideranga Disruptiva: Habilidades e Competéncias para liderar na Gestio do
Amanh3”. E Co-fundador do meusSucesso.com uma das principais plataformas focadas em empreendedorismo do
Brasil impactando milhdes de empreendedores mensalmente. Foi eleita a melhor empresa de servicos de assinatura
do Brasil em 2017 no Assinatura Awards e recebeu o Prémio Digital Awards como a melhor plataforma de
empreendedorismo do pais. E ainda, autor do projeto e do livro “Estudo de Casos Gestio do Amanh3”.
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E considerado um dos maiores experts em Gestdo Estratégica e Vendas do pais e autor do livro “Vendas 3.0:

Reposicionando o vendedor, a equipe de vendas e toda a organizacdo” definido pelo Pai do Marketing moderno, Philip
Kotler, como “um daqueles livros que nos faz pensar”.

Além dessa obra também escreveu, com José Salibi Neto, as obras “Movidos por Ideias”, “O que as Escolas de
Negdcios ndo ensinam” e “O Novo Cédigo da Cultura: Vida ou Morte na Era Exponencial”.

Tem cerca de 30 anos de experiéncia em lideranga e vendas, em todas as frentes: como vendedor, lider,
professor e pesquisador de temas de gestdo como empreendedorismo e vendas.

Atuou como Vice-Presidente de Clientes e Negdcios do Grupo TV1, um dos maiores grupos de comunicag¢io do
pais; e Diretor Comercial, durante 9 anos, da HSM, uma das principais empresas de educagdo executiva do Brasil,
onde interagiu, pessoalmente, com os principais experts do pensamento sobre gestdo do mundo como Philip Kotler,
Michael Porter, Jack Welch, Ram Charan, CK Prahalad dentre outros.

Em sua carreira académica, atuou como professor do MBA da Escola de Propaganda e Marketing (ESPM),
Fundacdo Dom Cabral (FDC) e PUC-RS. Como palestrante, j& apresentou mais de 200 palestras para organizagdes e
eventos no pais impactando mais de 200.000 pessoas com sua mensagem.

Tem diversos artigos publicados em revistas de negdcios como Exame, HSM Management, América Economia,
dentre outros titulos.

DA DISPENSA DE LICITACAO

O processo referente 3 solicitacio objeto da requisi¢do n2 647/2023, datada de 30/05/2023, no valor total de
RS 40.000,00, aviada pela Geréncia de Desenvolvimento e Monitoramento de Cooperativas — GEDEM, procede-se ao
Seu exame no intuito de verificar a possibilidade do Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo de Minas
Gerais — Sescoop/MG contratar ao abrigo dos preceitos normativos concernentes a dispensa de licitagdo (art. 9, inciso
Xll, do Regulamento de Licitag@es e Contratos do Sistema “S”).

Trata-se de solicitagdo a propésito da contratagio da empresa Vendas 3.0 Consultoria e Capacitagdo

Empresarial Ltda., especializada para executar o Workshop “Reflexdo Estratégica”, nos dias 18 e 19 de julho de 2023

P virtualmente e no dia 01 de agosto de 2023 presencialmente, na cidade de Ipatinga/MG, e que tém como objetivo

explorar e criar mais valor para as cooperativas da microrregido de Ipatinga, de forma a serem percebidas parceiras
estratégicas para o crescimento sustentével.

Contudo, com base nos preceitos da referida Entidade, a dispensa de licitagio é considerada legal tendo em
vista a contratagdo de empresa especializada para ministrar cursos ou prestar servigos de instrutoria vinculados as

atividades finalisticas do Sescoop, para execugdo do Programa em epigrafe.

Assim sendo, vislumbra-se, no caso em exame, tese juridica acolhedora de dispensa de licitagdo, com fulcro no
inciso XII, do art. 92, do Regulamento de Licitagdes e Contratos do Sescoop, que assim determina:

“Art. 92 - A licitagdo podera ser dispensada:
()

Xll) Na contratagdo de pessoas fisicas ou juridicas para ministrar cursos ou prestar servigcos de instrutoria
vinculados as atividades finalisticas do Sescoop;”

N e
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DO VALOR E DA RATIFICACAO DE PRECOS
A empresa Vendas 3.0 apresentou proposta para os servigos objeto deste parecer, no valor de R$ 40.000,00.

O Investimento inicial foi de RS 60.000,00, no entanto, para o Sescoop/MG, a empresa enviou proposta com
investimento especial no valor de RS 40.000,00.

Essa proposta ndo inclui o investimento de logistica e deslocamento para o local (no caso de evento fora da

regido metropolitana de SP). As passagens aéreas deverdo ser marcadas em assento conforto ou categoria similar e
previamente validadas com nossa equipe.

CLAUSULA DE GARANTIA

Caso os objetivos n3o sejam atingidos apds os encontros, poderd solicitar o reembolso do valor integral do
projeto que sera ressarcido automaticamente.

Para fins de ratificacio de Preco, o valor ofertado pela empresa para 01 pessoa referente ao Programa em
questdo esta compativel com os precos praticados pela prépria empresa para outros contratantes, haja vista os
documentos apresentados, anexados ao processo e relacionados abaixo:

- Nota Fiscal n2 1593, emitida em 06/03/2023, para SICOOB CREDICOM, no valor de R$ 61.750,00;
- Nota Fiscal ne 1289, emitida em 20/07/2022, para PETROBRAS, no valor de RS 70.000,00;
- Proposta COCCAMIG: RS 58.000,00

No que tange a justificativa do preco, a qual se destina possibilitar a verificagdo da razoabilidade do valor
cobrado mediante a constatacio de que o particular ndo esta prevalecendo-se da necessidade da entidade, o valor
ofertado pela empresa est4 compativel com o praticado no mercado, considerando ainda o valor integral, sem o
desconto ofertado para a Cooperativa.

DA AUTORIZAGCAO ESPECIAL
— PREAMBULO DA RESOLUCAO 1935/2020

a) A necessidade de se promover constantes aperfeicoamentos nos procedimentos de contratagGes de servigos
de instrutoria, observando-se os normativos internos vigentes, em especial o disposto na Resolugdo n.2 1990/2022,
bem como as disposi¢des contidas na Resolucdo n.2 860/2012, em especial o item 5 de seu anexo unico, que
excepciona as contratagdes relacionadas 3 instrutoria com pessoas juridicas e fisicas do regramento daquele
normativo.

b) Que as Unidades Estaduais do SESCOOP, nos termos do caput e do inciso | do artigo 33, do Regimento do
SESCOOP, detém competéncia e autonomia para implementar as politicas, diretrizes, projetos e normativos, de
forma a disciplinar e regulamentar seus procedimentos internos especificos, complementares a esta diretriz
nacional, preservando e observando a esséncia da regra geral disposta na presente diretriz;

¢) Que a proposta da presente diretriz piloto, como regra, nio contempla servigos de instrutoria com
abordagens metodoldgicas diferenciadas (programas especificos ofertados, por exemplo, aos ramos crédito e saude),
Instituicbes de Ensino Superior, contrataces de instrutores que possuem notoriedade e condigdes especificas, como
por exemplo Mario Sérgio Cortela, Roberto Rodrigues e outros.

ANEXO UNICO - RESOLUGAO N.2 1935/2020 f@;;
L
:
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Pardgrafo primeiro Art. 12 da Resolugdo 1935/2020 aprovada pelo Conselho Nacional do Sescoop - A presente
diretriz, de abrangéncia nacional Ppara as Unidades do SESCOOP, disciplina os critérios operacionais relativos 3
inscri¢do, selegio, cadastramento/credenciamento, e de operacionalizagdo dos procedimentos relativos aos
interessados em se tornarem prestadores de servigos usuais e recorrentes de instrutoria do SESCOOP, nos termos do
disposto no art. 10, caput, do Regulamento de Licitagbes e Contratos do SESCOOP — Resolug¢do n.2 1990/2022, e do
item 5 do Anexo Unico da Resolucdo n.2 860/2012.

Pardgrafo Primeiro. A presente diretriz ndo exclui a possibilidade de as Unidades do SESCOOP realizarem
outros procedimentos, inclusive de credenciamento, envolvendo acdes de desenvolvimento humano e
organizacional.

Desta forma, o presidente do Sescoop/MG expediu normativo préprio para as contratacdes via inexigibilidade
de licitagdo, a saber, (Resolugdo 001/2012), bem como foram expedidas as Portarias n° 008 e 009/2021 as
quais, estabelecem os valores para palestras e instrutoria, trazendo as seguintes redacdes:

- Portaria 003/2022 - Art. 8° - Pardgrafo tnico: Palestras cujas tematicas ndo estejam contempladas no artigo
92 da Portaria terdo seus valores autorizados exclusivamente pela Diretoria mediante apresentacdo de proposta
prévia, ndo havendo limite de valores para aprovagdo, dada a possibilidade de contratacdo de especialistas ou de
personalidades notdrias.

- Portaria 004/2022 - Artigo 8¢ - SituagBes ndo previstas nesta portaria serio analisadas e deliberadas pela
Diretoria do Sescoop.

Diante do exposto, considerando que o prego ofertado pela empresa supracitada estd acima do estabelecido
nas presentes portarias, solicitamos autorizagdo especial desta diretoria para continuidade da contratagio,
considerando os regramentos estabelecidos.

CONCLUSAO

No concerto das consideracdes feitas, solicitamos autorizacdo desta Superintendéncia para contratagdo da

empresa Vendas 3.0 Consultoria e Capacitagdo Empresarial Ltda., CNPJ 10.785.662/0001-78, por Dispensa de

— Licitagdo, por atender tecnicamente as necessidades do Sescoop/MG, ofertar preco vantajoso para a entidade e por se

tratar de empresa especializada para ministrar CUrsos ou prestar servicos de instrutoria vinculados as atividades

finalisticas do Sescoop, conforme previsibilidade do artigo 92 inciso XII do Regulamento de Licitagdes e Contratos do
Sescoop.

>

Ate nte,
/ /l//
Shpo L p ] "_;-l(
Robert Martins Santos Felipe de Almeida Lima

Gerente Analista
i Geréncia de Licitagdes e Compras — GELIC

Sescoop/MG
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